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Piehled podnikani oy

Konsolidované finan €ni vysledky PHILIP MORRIS CR

Trzni podil - Ceska republika

(0]
56.0% 55.5%
Provozni zisk v miliardach K ¢
3.21
2008 2009

2.33 Trzni podil - Slovensko
51.3% 51.2%
B B _. l
2008 2009

Zdroj: Philip Morris CR a.s. Finanéni data, ACNielsen © 2010 Philip Morris CR a.s.



Piehled objem 4 (upraveny o odhadované p Fedzasobeni trhu) oy

Ceska republika PHILIP MORRIS G
Celkovy trh cigaret v miliardach ks Prodeje v miliardach ks
23-8 23.0 21.7 12.5

11.5 10.9

2007 2008 2009 2007 2008 2009

* Odhad pfedzasobeni trhu pfed zvySenim spotfebni dané od 1. ledna 2008

Zdroj: Philip Morris CR a.s. Finanéni data, odhad © 2010 Philip Morris CR a.s.



TrZzni podil @

Ceska republika PHILIP MORRIS CR

> Diivody poklesu v roce 2008 oproti Trzni podil

2007:

e narust cen v d usledku zvySeni
spot febni dan é

e neucinnaregulace p fedzasobeni 60.8%
pred zvySenim spot febni dan é

» Stabilni trzni podil v roce 2009 oproti
2008 z davodu novych marketingovych
Iniciativ

2007 2008 2009

Zdroj: ACNielsen © 2010 Philip Morris CR a.s. 4
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Marketingove iniciativy v roce 2009
Ceska republika PHILIP MORRIS CR

Prémiovy segment

Stredni segment

Levny segment

Nové Marlboro
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Spotrebni dan — zvySeni cen pro kone c¢né spot rfebitele v roce 2009 @
Ceska republika PHILIP MORRIS CR

> Rok 2009 byl prvnim rokem bez Segment: Q1 Q3
zvyseni spot febni dan é od roku 2004

()
Prémiovy Marlboro : :
Koureni
Vyvoj minimalni spot febni dan é mﬁiezab-'ietl
Stredni +1 +1
Levny +1 +1

© 2010 Philip Morris CR a.s.



Rozdily v cenach cigaret pro kone €né spot rebitele
Prosinec 2009

Segment: PM

Prémi OV),/ Marhoro
82 CZK
Stredni
66 CZK
Levny

22 CZK
37%

BAT

78 CZK

66 CZK

\\!

Koureni
muze zabijet

60 CzZK

© 2010 Philip Morris CR a.s.

Koureni
mize zabijet

84 CzK

Koureni
muze zabijet

66 CZK
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Koureni
muze zabijet

75 CZK

65 CzK




Slovenska republika @

Prehled podnikani PHILIP MORRIS CR
Celkovy trh cigaret v miliardach ks Prodeje v miliardach ks
8.0 7.7
_. l | |
2008 2009 2008 2009
Trzni podil
51.3% 51.2% Stabilizace trzniho podilu v roce 2009 z
ddvodu vykonu zna €ky L&M, ktera zvysSila
trzni podil o 6,7 procentniho bodu  €imz
kompenzovala ztraty trzniho podilu u
tradi €énich domacich zna ¢ek.
2008 2009

Zdroj: Philip Morris CR a.s. Finanéni data, odhad, ACNielsen © 2010 Philip Morris CR a.s.



Export @

Konsolidované finan ¢€ni vysledky PHILIP MORRIS (R
Trzby v miliardach K € Prodeje v miliardach ks
14.4 13.8

2008 2009 2008 2009

> Investice ve vyrobnim zavod é v Kutné Ho fe za rok 2009: > 0.6 mid K €
» Poéet zameéstnanc U na konci roku 2009: 1 058

Zdroj: Philip Morris CR a.s. Finanéni data © 2010 Philip Morris CR a.s.



Trzby, bez spot febni dan & a DPH @

Konsolidované finan €ni vysledky (v miliardach K ¢€) PHILIP MORRIS G

0.7 (0.2)

(0.2)
11.7

2008 Kurzoveé rozdily Cena ( CR) Objem / mix Slovensko Export 2009
(CR)

Ceska republika

Skuteény naruast o 1,5 mld K ¢ (+15.9%) byl zp asoben zvySenym objemem
prodej i a pFiznivou cenovou politikou v Ceské republice zahrnujici absorbci
dané ve vySi 0,7 mid K € v roce 2008.

Zdroj: Philip Morris CR a.s. Finanéni data © 2010 Philip Morris CR a.s.
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Provozni zisk @

Konsolidované finan ¢€ni vysledky (v miliardach K  ¢€) PHILIP MORRIS CR

0.4 (0.2)

0.2

3.21

2.33 0.1

2008 Kurzové Cena (CR) Objem / mix Slovensko Export Naklady 2009
rozdily (CR)

Ceska republika

Zdroj: Philip Morris CR a.s. Finanéni data © 2010 Philip Morris CR a.s.
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Pfehled marze @

Manazersky provozni zisk PHILIP MORRIS CR
50% -~
45% - 4% m2008 ®2009

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Ceska republika Slovenska republika Export Celkem

Ceska rep.: Nar Gst z d Gvodu absorbce vysokych da fovych néaklad @ v roce 2008
a zvySeni cen v roce 2009
Slovensko: Nep Fiznivy mix zna €ek a €aste€na absorbce dan é u zna¢ky Marlboro

Zdroj: Philip Morris CR a.s. Finanéni data © 2010 Philip Morris CR a.s.
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Penézni prost fedky a pen ézni ekvivalenty @

Konsolidované finan ¢€ni vysledky (v miliardach K ¢€) PHILIP MORRIS €
15 0.1 6.0
| — ]
3.8
(0.7)
(0.3)
2008 Zisk p fed Daneé Dividendy Hotoveé Hotové Ostatni 2009
zdanénim vyrobky & vyrobky &
spotfebnidan spotiebnidan
(CR) (SK)

Ceskéa rep.: Vyssi poZzadavek na financovani ke konci rok  u 2008 v o éekavani zvySeni spot Febni
dané v roce 2009, nebyl uskute €énén

Slovensko: Financovani p Fedzasobeni ke konci roku 2008 zd Gvodu zvySeni spot Febni dan é od
1. inora 2009

Zdroj: Philip Morris CR a.s. Finanéni data © 2010 Philip Morris CR a.s.
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Vyhled cen pro kone ¢€né spot rebitele na rok 2010

Ceska republika

» ZvySeni DPH od 1. ledna 2010

» Zvyseni spot rfebni dan é od 1. tnora 2010

Segment:
Q
Prémiovy Marlboro
muize zabijet
Stredni
Levny

Koufeni vazné

oufeni vazn,
$kodi Vam i lidem
ve Vasem okoli

© 2010 Philip Morris CR a.s.
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